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OBJETIVOS el @ NPEAY

Proporcionar a assimilacao de uma nova cultura e postura gerencial
contemporanea na coordenacao de curso, capaz de atuar nas
dimensobes — “gerencial”; “técnico académico e pedagodgico”; e “politico
institucional”.

A metodologia prevé, debater experiéncias e praticas vivenciadas em
relacao as atribuicoes gerencias e revisitar conceitos gerenciais, para
cada uma das dimensoes.

Ao final da dinamica, pretende-se conclui por alternativas priorizadas
em relacao as atribuicbes mais relevantes em relacéo a coordenacao
de cursos frente ao novo contexto social.
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A mailor vantagem competitiva

que uma organizacao social
pode possuilr, € uma
visio de futuro adequada.””

Gary Hamel



EDUCACAO SUPERIOR

Professor graduado;
Excesso de demanda;

Baixa concorréncia/oferta
regionalizada;

Informacgao acessada na biblioteca;

Baixa exigéncia por qualidade na
sala de aula.
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OUI-IOHE

Quadro docente de mestre e
doutores;

Alto grau de exigéncias em relacao
aos ambientes académico e de
aprendizagem;

Ambiente de negdcios muito
competitivo;

Atualizagao instantanea do
conhecimento;

Planos nacional de educacao, de
pesquisa e de extensao;

Processos “totalmente” regulados;

Efeito demografico.



FOCO DO COORDENADOR

ATE INICIO DOS ANOS 90

ENTRE ANOS 90 E 2010

PRESENTE/FUTURO




DEMOGRAFIA NACIONAL

DEMOGRAFIA

[ 2010

Menos de 15 anos

49.439.452

Fontas: hitp2'www.ibge.gov. brhomefestatistica/populacaniprojecac_da_populacac/2008/piramidalpiramida.shim

De 15a 18 anos | 16.405.425
De 20 a 24 anos | 17.238.58
De 25 a 29 anos  |17.625.11
Acima de 29 anos |92.544.02

CENARIO E TENDENCIAS 2010-2020 NO ENSINO
SUPERIOR BRASILEIRO - PRODI 2010

| 2020

enos de 15 anos

41.571.334

De 15 a 19 anos

17.030.968]

De 20 a 24 anos

16.825.080)

De 25 a 29 anos

16.201.252]

Acima de 29 anos

115.514.609

INPEAU

Instituto de Pesquisas e Estudos
em Administragao Universitaria



COMPETENCIAS INSTALADAS

Fonte: Mapa Conceitual - UnA Sociais Aplicadas 2015
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FORMADORES DE OPINIAO E
IMAGEM —
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do Sul, Minas Gerais, Parané, Pernambuco, Rio de Janeiro
€ S¥o Paulo. Até 1° de setembro de 2014 estara disponivel em todo o

estamos construindo um Brasil melhor! -




EVOLUCAO SOCIAL

dustrial ...

Socledade hecimento

Era das coneccoes.
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CERTIFICADO DE
ENTIDADES
BENEFICENTES DE

LEI 12881 (12/11/2013)

LEIn® 12.989 a
ASSISTENCIA SOCIAL
» . Reabre os prazos de
n'vers.'d.ad.e) adesao ao PROies ) (CEBAS)
Comunitaria Lei n° 12101/2009, alterada

pela Lei 12868/2013, que

aperfeicoa o regime de
certificacao de entidades
beneficentes da assisténcia
socigl.

Facilitacao de S
parcerias com e-MEc >0 -
) o s e_tor Migracao ao S L
publico Sistema Federal \
1 ¥
I
| . 3 -
: Fro\
Editais publicos / = r o nl
€@ acesso aos
recursos dos DPO NATEC

fundos
Divida
previdenciaria
INSS

Manutencao
da filantropia

UNISUL

Conversao bolsas
integrais + recursos
financeiro
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MACROPROCESSOS

PREMISSAS
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INSTABILIDADE ECONOMICA

L manco conTraL Focus - Relatério de Mercado
[Ganin | 12 de agosto de 2016 EM 2016:
= e 2017

Indice de desemprego 12%. 14 KK postos de trabalho

fechados.f

Renda média do trabalhador [
caindo (2,4% em 2016). W

IERRRRRRERE ] ifipiEiiiifi
C;s:imenlnduPIB Producio Industrial ::n:uu Corrente' Inflagéo 7 5cy
- ' ’ 0-‘

PIB sera negativo (3,5%)‘

Cambio estavel RS 3,40. ‘

TESOURADA NOS GASTOS

GOVERNO REDUZ MAIS DESPESAS PARA MELHORAR CONTAS PUBLICAS
g%j:&m Areas mais afetadas 1 8i+0Fs OF RS
PAC [ 055
Saide . TENDENCIA MELHORA A PARTIR DO 32 TRIMESTRE
Total do corte Educagao I
R$ 8,6 b”h("jes Ciéncia e Tecnologia [JJJjo4s 2017
Fazenda B o+35
Defesa oo
Justica [ [
DEMAIS PODERES Desenvolv. Social . 0305
R$ 125,4 milhdes e Combate a Fome

Fonte: Ministénio da Fazenda



SINALIZADORES DE EVASAO - INPEAY
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Financeiros Vocacionais Geograficos
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Do aluno e da
instituicao;
Programas de
inclusao social;

Orientagéo de
carreiras;

Vocacéo profissional;
Projeto de Vida;

Localizacao;
Disponibilidade;
Mobilidade;

_ Acessibilidade;
Questoes

macroeconomicas;

Hereditariedade
Profissional.

Infraestruturas;

Sinalizagao;

Crédito e

financiamento. Estacionamentos.

Psicossociais Afetividade Académico-Pedagégicos

g NE G ST S

| »:;,;:.9

Percepcao da relevancia do curso; Integracdo das unidades de

Acolhimento; aprendizagem;

Perfil do ingressante; Design educacional;

Estrutura social e familiar;
Género;

Relagdes interpessoais; N g = PSR
g ; Integragdo comunitaria; Producéo cientifica;

Vinculo, celebragao e

pertencimento; . ) _ aprendizagem;
, Empreendedorismo e inovacgéao; ]
Relacionamento professor * Projetos de extensao;

Desempenho estudantil; Metodologia de ensino-

Condigoes de Saude;
Assisténcia social;

. Mobilidade;
aluno; Projetos culturais.

Espagos comuns.




UM PRECO... p
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PRECO VS CONDIGOES DE PAGAMENTO

100% pagante A -Recursos préprios
20% -Recursos de familia

; -PATROCINIO

ESTIRATIEGIAS PRAVALER

-FIES

-APLUB

45% -CREDITO EDUCATIVO

-ART. 170/171

Calouros orone
Veteranos 10% -DESCONTOS

-PROGRAMAS DESPORTIVOS/cultural
Retorno

-FILANTROPIA

30% -PROUNI

100% assistido -PROIES
v

Captacao Conversao Retencéao




INPEA

Instituto de Pesquisas e Estudos
em Administragao Universitaria

OLHAR DE MAO
DUPLA:

De dentro para
sociedade, mas ) o
também da sociedade PROJETO

para dentro. PEDAGOGICO
INSTITUCIONAL

L7 umsor
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Instrumentos de Avaliacao Externa — INEP/MEC [ ““ INPEAU

sitaria

DIMENSOES SINAES EIXOS

Planejamento e

8. Planejamento e Avaliagao Eixo 1 Avaliacao

Institucional
1. Missao e PDI Eixo 2 Desenvolviment Cursos
3. Responsabilidade social da IES o Institucional

2. Poll.tlcas pa,ra o) Ensmcz, a DIMENSOES CURSOS

Pesqwia, a Pos-graduado, a i, 1. Organizacao Didatico-
Extensao . Politicas .

4. Comunicacao com a sociedade Eixo 3 Académicas Pedagogica

9. Politicas de atendimento aos 2. Corpo Docente e Tutorial
estudantes

5. Politicas de Pessoal, as 3. Infraestrutura

carreiras do corpo docente e

técnico-administrativo Eixo 4 POC|€I|tIC:~S de
6. Organizagao e Gestao da IES estao
10. Sustentabilidade Financeira

Infraestrutura

7. Infraestrutura Fisica Eixo 5

Fisica




RANKING UNIVERSITARIO DA

FOLHA

NIVERSITARIO £
FOLHA |~

CRITERIOS

* Qualidade de pesquisa (42%) < Internacionalizacao (4%)
+ Qualidade de ensino (32%) * Inovagao (4%)
« Avaliacdo no mercado (18%)
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GUIA DO ESTUDANTE el @ NoEAY

CRITERIOS

» Avaliacao de dados cadastrais
da instituicao;
« Avaliacao dos dados sobre as

a"ia do instalagdes fisica disponivel
na universidade;
[Sl”da”le . Avaliagéo dos dados sobre as

instalacoes fisica utilizada no
Curso;

« Titulagao dos professores
mestres e doutores,
Desenvolvimento de
pesquisas académicas.




INDICADORES INTERNACIONAL

CRITERIOS |AU /nternational Association of
Universities
! POHM&QQO s flares pmﬂssionais.
CRITERIOS

+ Envolvimento com atividade de pesquisa.

I asaation wih v Relacao numérica professonialuno.
O Santander + N de citaqdes em artiqos de producao cientifca. . o
e R + Desenvotvimento sustentave
v Pesd e dversidade de professores e pesquisadores v Did |0g0 iﬂ[BFCU“UF&h
(e outros paises .
" Peso diversdad  esudantesdeours s * Interacionalizacao da
Universidade:

05

Acesso a educagao superior

CATEGORIAS DE AVALIAGAO

s o + Tecnologias de informacao na
v Slstentablidade ambienta L
Umm + Capacidade de ransferéncia de conhecimento para a LIﬂIVEfSIdBdE;
el 25 TS + [berdade académica
+ Desenvolvimento pessoal dos alunos
+ Processo de Bolonha.

+ Apoio nstitucional os estudantes



SISTEMAS AVALIATIVOS - INPEAY

em Administragao Universitaria

AVALIACAO AVALIACAO AVALIACAO
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL

Instituicao

Cursos
Seellll SINAES
Rec. Cursos
Rec. Instituicao C.E.E
+ CAPES Dimensdes A
{Eixos) A
ENEM SINAES A
Provinha 5 5 Fy ‘
Prova Brasil Educacgdo Basica S "
IDEB [ Arease
e
OAB . »
Outros Avaliacdo Interna

{ UNISUL
e AUTOAVALIACAO

AVALIACAO




DO PLANEJAMENTO A AGAO : fhiae

em Administragao Universitaria

UNISUL - UNIVERSIDADE DO SUL DE SANTA CATARINA

UMA UNIVERSIDADE COMUNITARIA

Expressa a visao e

metas de longo PLANO DE

prazo, mas também

orienta as agoes DESENVOLVIMENTO

estratégicas ao curto INSTITUCIONAL

e médio prazo. PDI2015-2019

UNISUL - SANTA CATARINA - BRASIL
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€€
A consistencia e arelevancia

da Universidade esta na
forca de Curso.’’

Stanford University



COORDENADOR DE CURSO

Profissional que exerce a lideranca e domina as competéncias e
habilidades essenciais da area de conhecimento,
reconhecidamente por seu pares, interna e externamente ao curso
e a universidade.

Constitui-se no lider dos processos de ensino, pesquisa e extensao
no Curso, orientando a articulac&o entre professor e estudante na
definicao da trajetdria formativa do estudante.

Constitui-se no responsavel pela garantia da qualidade e pelos
resultados do Curso.



COORDENADOR DE CURSO

Responsavel pelas atividades executivas
e resultados relativos a gestao e aos
processos no ambito do curso.



COORDENADOR DE CURSO

Essencial uma visao sistémica e global
(...) colaborar com a sustentabilidade do
curso e da Universidade.



COORDENADOR DE CURSO

SEU PLANO
_

REALIDADE




ORGANISATION UNIVERSITAIRE INTERAMERICAINE OUI-IOHE I N P / \

INTER-AMERICAN ORGANIZATION FOR HIGHER EDUCATION
ORGANIZACION UNIVERSITARIA INTERAMERICANA
ORGANIZAGAO UNIVERSITARIA INTERAMERICANA

Instituto as e Estudos
em Ac in in B Iniversitaria

4° ENCONTRO Atribui¢des do

IGLU Coordenador de

BRASIL / INPEAU Curso

\Jl'.rs

UNISUL



PRINCIPIO

Pensamento Estratégico

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

Responsavel por (....)

MANUAL DE RESPONSABILIDADES
& AUTORIDADES

Tubarao, 01 de setembro de 2014.

Autoridade para (....)




DIMENSOES DE GESTAO

Pensamento Gerencial Estratégico

w e
L7
LNISUL - GERENCIAL
MANUAL DE RESPONSABILIDADES - TECNI CQ'ACADEM ICAE
& AUTORIDADES PEDAGOG'CA

Tubarao, 01 de setembro de 2014.

e ARTICULACAO POLITICA
INSTITUCIONAL




CONCEITUAGAO DAS DIMENSOES GERENCIAIS

Pensamento Gerencial Estratégico

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

MANUAL DE RESPONSABILIDADES
& AUTORIDADES

Tubarao, 01 de setembro de 2014.

GERENCIAL:

Competéncias de execucao da
operacionalizacao das acoes planejadas
para o curso, assegurando as condicoes
para atingimento das metas, da
gualidade e dos resultados esperados.

Inclui responder pela estrutura e
infraestrutura necessaria para
iImplementacao do Projeto do curso.



CONCEITUAGAO DAS DIMENSOES GERENCIAIS

Pensamento Gerencial Estratégico

—'/,-&- TECNICO-ACADEMICA E
UNISUL PEDAGOGICA:
Concepcao, elaboracao, implementacao,
MANUAL DE RESPONSABILIDADES - . ~ -
T opera(:lo_nallzagao das acoes
Tubardo, 01 de setembro de 2014. pedagoglcas e de admInIStraGéo

académica, em constante sintonia com
0S movimentos sociais e de mercado,
para gerenciamento do projeto
pedagdgico do curso.




CONCEITUAGAO DAS DIMENSOES GERENCIAIS

Pensamento Gerencial Estratégico

7
(J ~ .
i é ARTICULACAO POLITICA
e INSTITUCIONAL.:
MANUAL DE RESPONSABILIDADES Constitui-se nas competéncias de gestao
fLIORIDADES das acles de articulacéo e

Tubarao, 01 de setembro de 2014.

relacionamento interno e externo ao
curso, e da universidade, nas
comunidades em que esta inserida a
Universidade.




AtribuicOes

Pensamento Gerencial

GERENCIAL

TECNICO ACADEMICA/PEDAGOGICA

OUI-IOHE

= 8¢ NPEAU

Instituto de Pesquisas e Estudos
em Administrag@o Universitaria

ARTICULACAO POLITICO
INSTITUCIONAL

Implementacao do PPC
Disponibilidade bibliografica
(fisica e virtual)

Prevencao a evaséo,
acompanhando da frequéncia

Perfil de professores alocados

Observéancia da legislacao
trabalhista

Avaliagcédo das demandas em
potencial

Definicdo das ofertas
semestrais

Comunicagao que distinguem
o Curso

Canais de comunicacgéo:
sugestao de conteudo,
interacdo com os publicos e
participacao na definicao dos
canais adequados
Prospeccao e atracao de
estudantes - conversao de
matriculas

Liderar a implementacéao e revisdo do PPC
Diferenciais de em relag&o as outras ofertas

Orientagdo na trajetoria formativa do
estudante

Orientacdo a elaboracgao do Plano de Ensino
Acesso aos conteudos bibliograficos
Qualidade formativa do estudante

Prazos de registros no Diario de Classe
Registro e contabilizagdo académica
Estimulo a mobilidade académica

Instrumentos de avaliagcao, reconhecimento e
renovacao do reconhecimento do Curso

Responsabilidade técnica pelos laboratorios
Integralizag&o das atividades académico-
pedagogicas

Articulagao a potencializagdo das disciplinas
virtuais

Estimulo a participagdo na Formacéao
Continuada.

Orientacéo institucional:
Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI; Missao,
Visao e Valores; Macro
Estratégias

Integracao e interagcéo entre
estudantes, professores, e
comunidade universitaria
Condicoes de oferta - IGC e
CPC satisfatérios
Otimiza¢do dos ambientes
de aprendizagem
Acompanhamento da
trajetdria formativa e do
desempenho do estudante
Interagcdo com as areas - no
Campus e institucional.



“

Hguelas de sueesso;



ORGANISATION UNIVERSITAIRE INTERAMERICAINE OUI-IOHE ‘ ‘ I N P / \

INTER-AMERICAN ORGANIZATION FOR HIGHER EDUCATION
ORGANIZACION UNIVERSITARIA INTERAMERICANA
ORGANIZAGAO UNIVERSITARIA INTERAMERICANA

In HI i F ] e Estudo
0 Universitar iFl

Novos Conftextos para a Geslao de
Coordenac¢do de Curso

©2016 UNISUL

Fica proibida a

reproducdo total ou

WWW.UNISUL.BR parcial sem

autorizacao.



http://www.unisul.br

